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PERKEMBANGAN BISNIS LOGISTIK

PASAR LOGISTIK INDONESIA

Sumber : World Bank, BPS, ALFI, ACML Research 

Pasar logistik Indonesia bernilai US$ 81,30 miliar pada tahun
2020, dan diperkirakan akan meningkat menjadi lebih dari US$
135 miliar pada tahun 2026, dengan tingkat pertumbuhan
tahunan gabungan lebih dari 7%, berkat sejumlah infrastruktur
proyek yang dikembangkan oleh pemerintah Indonesia.

Kontribusi pasar logistik terhadap Produk Domestik Bruto (PDB)
Indonesia pada tahun 2020 mencapai 5,5%. Hal ini menjadikan
Indonesia sebagai salah satu negara dengan pasar logistik
terbesar di ASEAN.

Logistik dengan menggunakan jasa transportasi darat masih
menjadi andalan industri jasa transportasi. Transportasi jalan
raya menyumbang 70-80% dari total volume angkutan barang
yang ditangani setiap tahunnya di Indonesia. Dari segi
nilai/mata uang, pangsa pasar angkutan jalan raya berkisar
antara 40-50% dari total ukuran pasar logistik.



SEJARAH PERUSAHAAN PT ACML

PT Arrow Chain Management Logistics (ACML) berdiri sejak tahun 2014
dengan dukungan tim yang berpengalaman di bidang logistik, serta
dukungan teknologi ACML senantiasa berusaha untuk memberikan
pelayananan terbaik kepada para pelanggan. Sejarah ACML dapat dilihat
dalam milestone dibawah ini :

2023 • Menerima Pengakuan “14 Besar Competing Awards"
dengan Katagori “Trucking of The Year” pada Indonesia
Logitics Award (ILA) 2023

• “Juara 2 Best Performance Gold Cluster” tingkat Nasional
Ice Cream Wall’s by Unilever

• Tersertifikasi ISO 9001, 14001 dan 45001

• Anggota ALFI dan APTRINDO

2022 • Meresmikan Cold Storage (Gudang Berpendingin) yang
didirikan di Pandeglang, Jawa Barat.

• Mendirikan anak usaha PT Arrow Chain Management
Distribusi [ACMD] yang berfokus untuk melakukan
distribusi Ice Cream Wall’s untuk Wilayah Pandeglang,
Banten dan sekitarnya

2021 • Mendapatkan penunjukan dari PT Unilever Indonesia, Tbk
sebagai Distributor Ice cream Wall’s Wilayah Pandeglang,
Banten dan sekitarnya

2014 • Didirikannya ACML di Jakarta



Berdiri sejak tahun 2014, PT Arrow
Chain Management Logistics
(ACML) memulai perjalanan bisnis
melalui jasa distribusi mikro
dengan menggunakan armada
milik sendiri dan manajemen
armada yang baik dengan lebih
24.000 drop point.

Dengan didukung oleh tim yang
berpengalaman di bidang logistik,
ACML senantiasa berusaha untuk
memberikan pelayananan terbaik
kepada para pelanggan

PT ARROW CHAIN MANAGEMENT LOGISTICS (ACML)

ACML SERVICES

PROFILE PERUSAHAAN PT ACML



VISI MISI PERUSAHAAN

VISI

Menjadi Mitra Terpercaya Untuk 
Layanan dan Solusi Logistik
Terintegrasi.

MISI

• Membangun sistem logistik yang 
efisien untuk produk kering (dry) 
dan beku (frozen).

• Membangun infrastruktur jaringan
logistik yang efektif dan 
berkelanjutan.

• Membangun sistem informasi yang 
sesuai dengan kebutuhan
mitra/pelanggan.

• Membangun sistem operasional
perusahaan yang efektif dan 
efisien dengan dukungan sistem
informasi terkini

BUDAYA

• Kepedulian terhadap Bisnis
• Pelayanan yang Prima
• Kerjasama yang Sinergis
• Saling percaya



LEGALITAS USAHA

No. 06 Tahun 2014 • Akta Pendirian PT Arrow Chain 
Management Logistics [ACML]

No. AHU-
16677.40.10.2014

• Keputusan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia, Akte No. 06 Th. 2014

No. 51 Tahun 2023 • Akta Perubahan Terakhir PT Arrow Chain 
Management Logistics

No.
AHU.AH.01.03.0048953

• Keputusan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia, Akte No.51 Th 2023

No. 70.722.450.7-048.000 • NPWP

No.                                             
S-3669KT/WPJ.21/KP.0803/  
2018

• Surat Keterangan Terdaftar Wajib Pajak

No. 91201150330090001 • Nomor Ijin Berusaha [NIB]

No. 52291 • KBLI  - Jasa Pengurusan Transportasi

No. 
1908/KTA/DPP/VII/2023

• Kartu Tanda Anggota Asosiasi
Pengusaha Truk Indonesia [APTRINDO]

No. 01.3622.14.14.D • Piagam Tanda Anggota Asosiasi Logistik 
dan Forwarder Indonesia [ALFI]

No. 2307280030309K001 • Sertifikasi ISO 9001 : 2015

No.  23072800303014K001 • Sertifkasi ISO 14001 : 2015

No. 23072800303045K001 • Sertifikasi ISO 45001 : 2018

Berikut legalitas yang dimiliki oleh PT Arrow Chain Management Logistics :



PROFILE MANAGEMENT
PT ARROW CHAIN MANAGEMENT LOGISTICS (ACML)



SERTIFIKASI & KEANGGOTAAN



UNIT KENDARAAN KAMI

CDE 8 UNITS CDE LONG 27 UNITS

CDD 33 UNITS PRIME MOVER

MULTI AXEL LOW BED



LIST PELANGGAN



LOKASI KANTOR (PUSAT, CABANG, AGEN)

WILAYAH OPERASI

WEBSITE
www.acmlog.com



MODEL PENDAPATAN PERUSAHAAN

PT ACML memiliki beberapa sumber pendapatan perusahaan yaitu:

MICRO DISTRIBUTION
Kami mempunyai pengalaman dalam mendistribusikan lebih dari 24.000+ drop point

WAREHOUSE MANAGEMENT
Kami menawarkan solusi pergudangan dan distribusi yang disesuaikan kepada
kebutuhan pelanggan. Layanan kami berkisar dari pergudangan multi-penyewa lokal
hingga pusat distribusi nasional (DC) khusus.

SEA FREIGHT SERVICES
• Full Container Loads (FCL); General Cargo
• Less Container Load (LCL)
• Multimodal Transport Solutions for Domestics and International

INLAND TRANSPORT SERVICE
Kami menyediakan layanan untuk angkutan darat dengan berbagai jenis truk.
• Domestic Trucking services. 
• Special trucking type for OWOS cargo.
• Refrigerated truck for perishable goods.
• Domestic for FCL Shipment.

COLD CHAIN LOGISTICS
Kami menyediakan logistik rantai dingin dengan menggunakan bahan pengepakan
khusus. Kami menangani barang-barang sesuai dengan kebutuhan pelanggan seperti
produk makanan, farmasi, sayuran, ice cream dan sebagainya



A : ACTUAL
P : PROJECTION

In 000 rupiah

GROWTH OF TRANSPORT
PERFORMANCE

KETERANGAN  2020  2021  2022  2023 

PENDAPATAN USAHA     6.064.161.159     15.547.655.620     42.453.385.923     28.856.357.090 

BEBAN POKOK PENDAPATAN   (5.494.863.044)   (13.458.625.518)   (36.595.709.363)   (25.449.906.879)

LABA RUGI KOTOR          569.298.115        2.089.030.102        5.857.676.560        3.406.450.211 

BEBAN USAHA
Penjualan           (33.685.017)                (1.739.000)                (1.500.000)          (223.303.954)
Umum dan Administrasi   (1.245.552.502)      (2.436.087.441)      (2.938.631.475)      (1.784.777.830)

LABA USAHA        (709.939.404)          (348.796.339)        2.917.545.085        1.398.368.427 

PENDAPATAN LAIN-LAIN
Pendapatan Keuangan 434.462.112        1.783.993                8.631.632                -                                 
Beban Keuangan -                              (180.000.000)         (2.005.238.049)    (628.596.788)         
Lain-Lain 315.627.334        646.531.452          (482.539.854)         -                                 

LABA SEBELUM PAJAK 40.150.042           119.519.106          438.398.814          769.771.639          

BEBAN PAJAK PENGHASILAN (16.135.939)         (65.867.422)            (117.803.040)         -                                 

LABA RUGI (NET) TAHUN BERJALAN 24.014.103           53.651.684             320.595.774          769.771.639          

LABA RUGI
PT ARROW CHAIN MANAGEMENT LOGISTICS

 2020 - 2021 - 2022 - 2023 (JUNE)



FINANCIAL PERFORMANCE



DOKUMENTASI USAHA



DOKUMENTASI USAHA



NEWS & ARTICLES



NEWS & ARTICLES



ACHIEVEMENT & AWARDS



PT ARROW CHAIN MANAGEMENT 
DISTRIBUSI (ACMD)

RENCANA PENGEMBANGAN USAHA

A SUBSIDIARY OF



TENTANG LOGISTIK COLD CHAIN

By Business Type

Cold Chain Transport is projected 
as the most lucrative segments

By End-use Industry

Driven by Fisheries

PERKEMBANGAN LOGISTIK COLD CHAIN

• Pasar logistik rantai pasok berpendingin (Cold Chain) Indonesia
bernilai $4,97 miliar pada tahun 2021, dan diproyeksikan mencapai
$12,59 miliar pada tahun 2031, dengan CAGR sebesar 10,2%.

• Tumbuhnya pasar e-commerce di Indonesia karena meningkatnya
penetrasi digitalisasi meningkatkan permintaan logistik rantai dingin
(cold chain) di dalam negeri.

• Selain itu, pesatnya pertumbuhan sektor pangan olahan karena
peningkatan konsumsi makanan & minuman, dan produk daging juga
mendorong pesatnya pertumbuhan pasar industri Rantai Pasok
Berpendingin (Cold Chain) di Indonesia.



PERTUMBUHAN PASAR COLD CHAIN

PERTUMUBUHAN PASAR COLD CHAIN DI INDONESIA

Perubahan gaya hidup dan urbanisasi, pertumbuhan sektor perikanan,
perluasan cold storage yang ada dan peningkatan konsumsi daging
dalam negeri adalah beberapa faktor yang akan berkontribusi pada
pertumbuhan Pasar Cold Chain Indonesia selama periode 2021-2026F.
Pasar Cold Chain Indonesia diperkirakan akan tumbuh pada CAGR 12,9%

Pasar Cold Chain di Indonesia mengalami lompatan dari tingkat
pertumbuhan dari 10% pada tahun 2017 menjadi tingkat pertumbuhan
14,1% pada tahun 2021 karena meningkatnya kebutuhan konsumsi
masyarakat.

Karena meningkatnya permintaan produk yang mudah rusak, pasar cold
chain di Indonesia tumbuh secara signifikan. Pasar perdagangan
elektronis (e-commerce) di Indonesia telah berkembang sebagai hasil
dari peningkatan akses ke gerbang pembayaran yang aman dan
perbaikan bertahap dalam sistem pengiriman.

(Ken Research)



PT Arrow Chain Management Distribusi (ACMD) berdiri sejak tahun 2022
yang merupakan anak perusahaan dari PT Arrow Chain Management
Logistics (ACML) yang bergerak dalam bidang distribusi & logistic cold chain
yang belokasi di Pandeglang, Banten.

ACMD dengan dukungan dari ACML senantasisa mendistribusikan produk
dengan biaya logistik efisien dan efektif dengan dukungan technology
terdigitalisasi.

Adapun produk yang distribusikan ACMD antara lain Minyak Goreng Nusa
Kita dan Ice Cream WALL’S dan beberapa produk lainnya.

PROFILE PERUSAHAAN
PT ARROW CHAIN MANAGEMENT DISTRIBUSI (ACMD)



PROFIL MANAGEMENT
PT ARROW CHAIN MANAGEMENT DISTRIBUSI (ACMD)



LOKASI PT ACMD PANDEGLANG - BANTEN

https://www.google.com/maps/place/Wall's+Pandeglang/@-6.2853545,106.1179352,17

A C M D

PT ACMD berlokasi di Pandenglang, Banten dan memiliki
area distribusi untuk Ice Cream WALLS di Pandeglang,
Tanjung Lesung, dan Ujung Kulon.

PT ARROW CHAIN MANAGEMENT DISTRIBUTION 
ADDRESS:
Jl. AMD Lintas Timur No.6 Kedumerak, Karang Tanjung, 
Pandeglang, Banten 42251

https://www.google.com/maps/place/Wall's+Pandeglang/@-6.2853545,106.1179352,17


SURAT PENUNJUKAN DISTRIBUTOR UNILEVER
WILAYAH PANDEGLANG BANTEN



SURAT PENUNJUKAN DISTRIBUTOR UNILEVER
WILAYAH PANDEGLANG BANTEN



WILAYAH CAKUPAN PT ACMD PANDEGLANG

Lokasi : Pusat Kota Pandeglang (sekitar Center of Gravity)

Channel Coverage : Modern Trade (Alfa Mart, Indomart, dsb), Hyper/
Super Market, General Trade (Pasar, Toko, Warung,
dsb), Stock Point

Area Coverage : Kab. Pandeglang, Kota Cilegon, Kota/Kab. Serang,
Kab. Lebak, Kab. Tangerang.



WILAYAH PEMASARAN PT ACMD PANDEGLANG

WILAYAH PEMASARAN ACMD - PANDEGLANG

General Trade: 1.181 Outlet

Warung, Toko Kelontong, Pasar Tradisional

Modern Trade : 447 Outlet

Alfamart, Indomaret, Alfamidi

Total Outlet: 1.628



STRATEGI BISNIS ACMD PANDEGLANG

Adapun strategi bisnis ACMD Pandeglang adalah sebagai berikut:

1. Memastikan dan menjaga infrastruktur operasional ACMD
Pandeglang berjalan dengan baik.

2. Melakukan Pelatihan Sales secara berkelanjutan agar
kompetensi sales meningkat

3. Mencari toko baru untuk diletakkan cabinet Ice Cream
4. Meningkatkan Penjualan dengan berkolaborasi dengan

Pemerintahan dan Sekolah untuk acara-acara: Perpisahan
Sekolah, Acara pemerintahan, Bakti Sosial, dll



ALUR DISTRIBUSI ACMD PANDEGLANG

KETERANGAN:

• Barang Diterima (Good Received): Barang (Ice Cream Wall’s) Diterima di
Gudang ACMD Pandeglang

• Distribusi ke Modern Trade (MT), General Trade (GT), Mini Outlet
• Ice Cream Wall’s dikirim ke toko MT (Modern Trade: Alfamart,

Indomaret, Alfamidi) dan GT (General Trade: Warung, Toko Kelontong,
Pasar Tradisional)

• Cash Received: Penerimaan Pelunasan Invoice melalui tunai/transfer
• Performance Bonus from Unilever: Bonus yang diterima oleh ACMD

Pandeglang atas kinerja penjualan dan pembayaran tepat waktu ke
Unilever

Distribusi kami tersebar di beberapa Modern Outlet [MT] dan
Traditional Outlet/Grosir/Pengecer [GT] dengan alur distribusi
sebagai berikut:



SWOT ANALISA

STRENGTH
• ACMD sudah memiliki pengalaman sekitar 2 Tahun untuk mengelola konsesi

distributor di Pandeglang.
• ACMD telah melakukan proses improvement untuk mencapai “operational

excellent” dibuktikan dengan keberhasilan mengelola +- 300 toko baru
• ACMD didukung oleh Perusahaan Induk (ACML) yang berfokus dibidang Logistik

khususnya cold storage dan cold vehicle merupakan core business dari
perusahaan induk

• ACMD mempunya rencana jangka panjang melalui pengembangan bisnis
dengan memiliki 3 satellite cold storage di Provinsi Banten, yaitu: Pandeglang,
Labuan dan Serang

WEAKNESS
• Resiko biaya operasional & capex meningkat
• Pasar dapat Jenuh dengan dengan produk yang ada, sehingga penetrasi pasar

diproyeksikan tumbuh dengan lambat

OPPORTUNITY
• Jaringan distribusi akan lebih rapat, service level meningkat dan potensi

revenue bertambah
• Memperkuat fundamental bisnis untuk ACMD Pandeglang
• Peningkatan Revenue ACMD

THREAT
• Estimasi Jadwal “Go Live” yang ketat
• Kepastian dan Realisasi Revenue atas Proyeksi yang ada
• Adanya brand ice cream pesaing di pasar, contoh: Aice, Diamond, dll



POTENSI AREA & TARGET PELANGGAN

POTENSI AREA

TARGET PELANGGAN

• Pusat Pemerintahan Pandeglang.
• Pantai Wisata, Leisure Park (destinasi liburan).
• Jalur perniagaan
• Pusat Pertanian & Perdagangan. 
• Pusat Industri : Industri Baja dan Kimia, Manufaktur & Pangan
• Tempat Wisata Sejarah dan Agama.
• Pusat Pendidikan & Pesantren
• Rencana Pembangunan infrastruktur : Panimbang Airport & Jalan tol

Serang – Rangkas Bitung – Labuhan.



COVERAGE AREA & MARKET SHARE

PPO 2022 = 1: 1.927, idealnya PPO = 1 : 1.000 sehingga terdapat
potensi untuk mengembangkan sebanyak 1.293 outlets baru.

Potensi Market share yang bisa ditingkatkan dengan menambah
outlet dan melakukan penetrasi agresif untuk mengurangi
dominasi competitor.

Sumber : Unilever Research

FAKTOR PENDORONG PERTUMBUHAN

B. Market Share

A. Outlet Coverage

Sumber : Unilever Research, ACMD



GALLERY



STRUKTUR KEPEMILIKAN SAHAM &
KEBIJAKAN DIVIDEN PT ACMD

STRUKTUR KEPEMILIKAN SAHAM
PER 08 DECEMBER 2023

PT. ADHYASTHA 
BERKAH ABADI

95% 2,5%

Sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia,
keputusan mengenai pembagian dividen ditetapkan berdasarkan keputusan
pemegang saham pada RUPS Tahunan berdasarkan rekomendasi Direksi.
Perseroan dapat membagikan dividen pada tahun di mana Perseroan
mencatatkan saldo laba positif dan setelah dikurangi dengan cadangan
berdasarkan UUPT.

Manajemen Perseroan bermaksud untuk membayarkan dividen kas kepada
pemegang saham Perseroan dalam jumlah sebanyak-banyaknya 60% (enam
puluh persen) dari laba bersih Perseroan.

KEBIJAKAN DEVIDEN

PT. RISADA MITRA 
SEJAHTERA

2,5%



TUJUAN URUN DANA 

Adapun tujuan dari urun dana ole PT
ARROW CHAIN MANAGEMENT DISRIBUSI
(ACMD) adalah untuk memperoleh modal
dalam rangka peningkatan sarana dan
prasarana logistik cold storage dan trucking
memehuni target perluasan pangsa pasar
yang telah dicanangkan di wilayah di
Pandeglang.

Diharapkan dengan peningkatan sarana
dan prasarana logistik Cold Storage
Pandeglang dapat memperluas jangkauan
area mencakup 2.700 General Trade,
Modern Trade dan Hyper/Supermarket
sebagai target distribusi

Adapun Dana investasi yang dibutuhkan untuk mengembangkan bisnis
dan membiayai operasional & pengeluaran adalah sebagai berikut:

KEBUTUHAN DANA

Dana Investasi akan digunakan untuk:
• Pembelian Tanah 
• Gaji Karyawan
• Pembelian Stock Ice Cream
• Biaya Operasional
• Persediaan
• Gudang
• Goodwill



LOKASI PEMBELIAN LAHAN

PEMBELIAN TANAH
• Alamat: Jl. AMD Lintas Timur, No. 24, Kedumerak, Karang Tanjung, 

Pandeglang, Banten 42251
• Map: https://maps.app.goo.gl/7SdRWsPN6bPJa9HD9
• Luas Lahan: +/- 2.000 M2 
• Fungsi Lahan: Gudang Berpendingin (Cold Storage)

https://maps.app.goo.gl/7SdRWsPN6bPJa9HD9


RENCANA ANGGARAN BIAYA

Adapun Skema Investasi adalah sebagai berikut:

• Perusahaan induk PT ACML telah melakukan setoran modal 
sebesar 60% atau sebesar Rp 7.500.000.000 (Tujuh Milyar
Lima Ratus Juta Rupiah)

• Investasi yang ditawarkan kepada masyarakat sebesar 40%
atau sebesar Rp 5.000.000.000,- (Lima Milyar Rupiah)

• Minimum Investasi yang diterima adalah IDR 3.283.000.000,-
(Tiga Milyar Dua Ratus Delapan Puluh Tiga Juta Rupiah)

• Dividen Pay-Out adalah 60%

Total kebutuhan dana sesuai RAB sebesar Rp 12.500.000.000,- (Dua
Belas Milyar Lima Ratus Juta Rupiah) dengan perincian sebagai berikut:

NO DESCRIPTION  AMOUNT 
1 Pembelian Tanah Luas +/- 2.000 m2  IDR      3.283.000.000 

2 Modal Kerja

- Gaji Karyawan  IDR         317.000.000 

- Pembelian Stock Ice Cream  IDR      1.000.000.000 

- Biaya Operasional Pengiriman Ice Cream  IDR         400.000.000 

3 Persediaan, Biaya Dibayar di Muka  IDR      4.262.490.203 

4 Bangunan Gudang  IDR      2.737.509.797 

5 Goodwill ACML  IDR         500.000.000 

TOTAL  IDR    12.500.000.000 

SKEMA INVESTASI



PUBLIC 
INVESTOR

1

2

SKEMA KERJASAMA

SKEMA KERJASAMA

1. PT ACML berencana untuk mengembangkan usahanya sebagai distributor ICE
CREAM WALLS di area Pandeglang-Banten dan sekitarnya.

2. PT ACML telah mendirikan anak perusahaan yang focus sebagai distributor ICE
CREAM WALLS dengan nama PT ACMD.

3. Selanjutnya PT ACML mengajak Investor untuk berinvestasi pada PT ACMD
sebagai PEMODAL dan PT ACML bertindak sebagai PENGELOLA dan bersama-
sama mengembangkan distributor ICE CREAM WALLS di area Pandeglang-Banten
dan sekitarnya

4. Kepemilikan perusahaan PT ACMD adalah sebagai berikut:
• 60% - PT. ACML
• 40% - PUBLIC INVESTOR

60%

40%

3



IKHTISAR FINANSIAL 5 TAHUN

*** financial calculation will be explain upon further discussion

 ITEM Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTAL

REVENUE 50.944.063.108   51.962.944.370  53.002.203.257  54.062.247.322  55.143.492.269  265.114.950.326  
COGS (43.302.453.641) (44.168.502.714) (45.051.872.769) (45.952.910.224) (46.871.968.428) (225.347.707.777)

NET SALES 7.641.609.466     7.794.441.655    7.950.330.489    8.109.337.098    8.271.523.840    39.767.242.549    

EXPENDITURE (3.126.204.773) (3.232.870.615) (3.343.343.532) (3.457.764.318) (3.576.279.111) (16.736.462.350)

OPERATION INCOME 4.515.404.693 4.561.571.040 4.606.986.956 4.651.572.780 4.695.244.729 23.030.780.199

OTHER INCOME/EXP (996.716.157) (916.323.288) (852.261.250) (852.261.250) (852.261.250) (4.469.823.195)

NET INCOME 3.518.688.536 3.645.247.752 3.754.725.706 3.799.311.530 3.842.983.479 18.560.957.004    

FINANCIAL SUMMARY

RATIO KEUANGAN Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
•GROSS PROFIT MARGIN 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
•OPERATING PROFIT MARGIN 8,86% 8,78% 8,69% 8,60% 8,51%
•NET PROFIT MARGIN 6,91% 7,02% 7,08% 7,03% 6,97%
•RETURN ON INVESTMENT (ROI) 8,25% 7,86% 7,48% 7,03% 6,63%
•RETURN ON EQUITY (ROE) 14,42% 13,00% 11,81% 10,67% 9,74%

FINANCIAL RATIO

Berikut kami sampaikan ikhtisar keuangan
usaha PT ACMD Pandeglang untuk 5 tahun
kedepan sebagai berikut:



ESTIMASI PENDAPATAN 5 TAHUN

REVENUE (NORMAL)

5ys REVENUE >= IDR 265 BIO (est)

IDR 51 BIO IDR 52 BIO IDR 53 BIO IDR 54 BIO IDR 55 BIO

YEAR-1 YEAR-2 YEAR-3 YEAR-4 YEAR-5

> IDR 3,5 BIO > IDR 3,6 BIO > IDR 3,7 BIO > IDR 3,8 BIO > IDR 3,9 BIO

YEAR-1 YEAR-2 YEAR-3 YEAR-4 YEAR-5
MARGIN (NORMAL)

5ys REVENUE >= IDR 18,5 BIO (est)

*** financial calculation will be explain upon further discussion



ANALISA RISIKO USAHA

RISIKO OPERASIONAL
Keterlambatan dan/atau ketiadaan Supply barang dari Perusahaan
manufaktur kepada ACMD dapat mempengaruhi pendapatan dalam
jangka pendek maupun jangka panjang.

MITIGASI
• Mencapai target penjualan yang sudah ditetapkan bersama principal

untuk mendistribusikan barang baik dengan memperluas wilayah
distribusi maupun dengan meningkatkan penetrasi distribusi untuk
meningkatkan penjualan terutama pada saluran General Trade (GT)
yaitu toko-toko dipasar tradisional, warung, dll.

• Menjaga kinerja pembayaran tagihan agar dapat dibayar tepat
waktu untuk menjamin ketersediaan barang baik secara kelengkapan
variasi produk (Ranging SKU) maupun jumlah kuantitasnya.

• Menjaga kinerja distribusi barang sampai dengan lini distribusi akhir
(end customer) yaitu masyarakat.

RISIKO PEMASARAN
Dalam hal pelanggan ACMD memutuskan kontraknya atau tidak lagi
memperpanjang kontraknya di masa datang atau mengurangi frekuensi
penggunaan jasa atau tidak memperoleh syarat, tarif, dan kondisi yang
baik, maka hal ini dapat berdampak negatif terhadap keuangan yaitu
berkurangnya pendapatan dan laba yang mengakibatkan menurunnya
kinerja usaha ACMD

MITIGASI
• Melakukan inisiasi kerjasama untuk menambah portofolio barang

yang didistribusikan oleh Perseroan.
• Memperkuat database pelanggan sehingga dapat dilakukan inisiasi

pengembangan untuk menciptakan suatu ekosistem supply chain
untuk memperkuat proses pemasaran dan distribusi barang.



ANALISA RISIKO USAHA

RISIKO SUMBER DAYA MANUSIA
ACMD bergantung kepada komitmen dan kinerja manajemen dan
karyawan kunci untuk memastikan kemampuan dalam mengidentifikasi,
merekrut, melakukan pelatihan dan mempertahankan manajemen dan
karyawan kunci untuk posisi teknis dan manajerial.

MITIGASI
ACMD melakukan kerjasama dengan Perusahaan Perekrutan Karyawan
serta mempersiapkan Perencanaan Pelatihan dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (Man Power Planning) sehingga dapat
meningkatkan keterlibatan (ownership) seluruh stake holder termasuk
didalamnya manajemen dan karyawan kepada Perseroan.

RISIKO FINANSIAL
Potensi risiko likuiditas mengacu pada bagaimana ketidakmampuan
perusahaan untuk memenuhi kewajibannya.

MITIGASI
Dalam menjamin tingkat likuiditas yang sehat, ACMD melakukan
manajemen arus kas yang memadai, diantaranya dengan menjaga ratio
ratio keuangan Perseroan tidak melebihi batas tertentu. Meskipun
demikian tidak ada jaminan perseroan tidak mengalami risiko likuiditas
jika terjadi kegagalan atau penundaan bayar dari pelanggan.

RISIKO TEKNOLOGI
Dalam melakukan kegiatan bisnisnya ACMD didukung oleh sistem dan
teknologi yang terintegrasi mulai dari supply barang, order pelanggan
sampai dengan proses distribusinya. Adanya gangguan terknologi dapat
mempengaruhi operasional perusahaan.

MITIGASI
ACMD melakukan update software secara berkala, memastikan semua
data tersimpan pada server yang terpercaya, mengevaluasi proses
internal, memverifikasi identitas pengguna, program, dan perangkat
sebelum mengizinkan akses ke informasi untuk menjaga database.



ANALISA RISIKO USAHA

RISIKO BIROKRASI
Pada umumnya, kegiatan usaha di bidang usaha perdagangan
(distributor) dan distribusi serta jasa dukungan logistik akan sangat
tergantung pada kebijakan Pemerintah Indonesia baik secara langsung
maupun tidak langsung. Pemerintah Indonesia pada suatu waktu
tertentu dapat menerbitkan, mengubah dan menerapkan kebijakan baru
dalam bidang usaha ini yang menyangkut berbagai aspek seperti
perpajakan dan undang-undang yang berkaitan dengan lingkungan hidup
atau sosial yang semuanya itu tidak berada di bawah kendali perusahaan.
Apabila kebijakan/peraturan tersebut diterapkan, kepatuhan terhadap
undang-undang, peraturan, kesepakatan dan perjanjian tersebut
mungkin dapat mengakibatkan dampak material terhadap bisnis atau
hasil operasi Perseroan. Selain itu, gagalnya perusahaan untuk
menerapkan atau menyesuaikan dengan kebijakan / peraturan
pemerintah dapat menyebabkan peningkatan biaya, denda, penalti atau
tuntutan hukum di masa datang yang dapat memberikan dampak negatif
pada laba usaha dan laba bersih perusahaan.

MITIGASI
ACMD melalui Perusahaan induk ACML telah tersertifikasi dengan
Manajemen Mutu berbasis Risiko yang tertuang dalan ISO 9001, ISO
14001 dan ISO 45001 sehingga setiap tahunnya terdapat evaluasi
terhadap potensi Risiko Birokrasi untuk itu perusahaan berkomitmen
untuk melakukan inovasi dan pengembangan usaha dalam mengelola
kegiatan usahanya sehingga adaptif terhadap perubahan birokrasi.



ANALISA RISIKO USAHA

RISIKO KERJA SAMA
Dalam melakukan kegiatan usahanya untuk mendistribusikan produk,
ACMD membuka peluang kerjasama dengan Stock Point (STP) untuk
wilayang distribusi yang diluar coverage area. STP dapat
mendistribusikan produknya kepada toko disekitar. Dalam prosesnya
ACMD memberikan pembayaran berjangka (Credit Payment) kepada STP
selama 14-30 hari, sehingga ada potensi tidak tertagih.

MITIGASI
ACMD bekerja sama dengan Lembaga Keuangan untuk fasilitas SCF
(Supply Chain Financing) agar proses credit review kepada STP dilakukan
oleh pihak yang memiliki core bisnis di financing sehingga dalam jangka
panjang perusahaan hanya terfokus kepada proses distribusi barang dan
keamanan jaminan pembayaran invoice STP kepada Perseroan dijamin
oleh Lembaga Keuangan.

RISIKO KERUGIAN INVESTASI
Potensi Risiko dimana investor berpeluang mengalami kerugian akibat
aktivitas investasi yang dilakukan.

MITIGASI
Memperhitungkan besarnya Inflasi, membagi modal yang dimiliki dengan
memilih investasi yang tepat dengan membuat variasi/diversifikasi
portofolio investasi.



ANALISA RISIKO PEMODAL

RISIKO LIKUIDITAS
Dengan tercatatnya saham ACMD di Platform Crowd Funding, tidak
ada kepastian bahwa pasar untuk saham ACMD dapat likuid, hal ini
tergantung pada platform, kondisi ekonomi nasional/global selain dari
kinerja keuangan perusahaan.

MITIGASI
Dalam menjamin tingkat likuiditas yang sehat, ACMD melakukan
manajemen arus kas yang memadai, diantaranya dengan menjaga ratio
ratio keuangan Perseroan tidak melebihi batas tertentu.

RISIKO CAPITAL LOSS
Potensi risiko kerugian yang terjadi ketika nilai saham menurun dari
harga beli dalam jangka waktu tertentu.

MITIGASI
Kerugian penurunan nilai saham dapat diimbangi dengan keuntungan
dalam jangka Panjang, perkembangan usaha & deviden yang diterima.

RISIKO PEMBAGIAN DEVIDEN
Potensi Risiko dimana investor berpeluang mengalami kerugian akibat
aktivitas investasi yang dilakukan.

MITIGASI
Memperhitungkan besarnya Inflasi, membagi modal yang dimiliki
dengan memilih investasi yang tepat dengan membuat
variasi/diversifikasi portofolio investasi.




